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Fungerande	styrelse-	och	
ledningsarbete	
”Hur	ska	organisationens	ledning	verka?	Vad	ska	styrelsen	göra	och	vilken	roll	ska	den	
ha?”	

ATT 	GÅ 	FRÅN 	PÅ 	STUDS 	T I LL 	STRATEGI 	
En	styrelse	måste	alla	aktiebolag	ha	enligt	lag.	Spektrat	av	engagemang	och	i	vilken	grad	som	
styrelseledamöterna	faktiskt	tillför	något	i	verksamheten,	är	enormt.	Ett	välmående	boalg	är	
dock	ofta	bekant	med	vikten	av	ett	fungerande,	aktivt	styrelsearbete	och	förmågan	att	översätta	
besluten	i	ett	lika	välfungerande	ledningsarbete.	

För	att	etablera	den	kedja	som	beskrivs	ovan	måste	vi	söka	svar	på	några	viktiga	
frågeställningar.	Exempelvis;	Hur	ska	styrelsen	jobba	tillsammans	med	Vd	och	ledningen?	Vad	
är	styrelsens	och	vad	är	Vd:s	arbete?	Vad	är	ordförandes	roll	och	uppgifter?	Vad	vill	ägarna	med	
bolaget?	Hur	ser	ägardirektivet	ut	och	vad	bör	ägardirektivet	innehålla?	

Hur	ska	den	taktiska	ledningen	vara?	Vilka	ska	hjälpa	Vd	att	utföra	det	operativa	dagliga	
arbetet?	Vilka	ska	vara	med	i	ledningsgruppen	och	hur	ska	den	verka?	Vad	ska	vara	med	på	
ledningsgruppens	agenda?	

När	vi	väl	vet	vart	vi	ska,	påbörjas	den	faktiska	resan.	Här	jobbar	vi	i	flera	steg	med	förstudie	
och	planering	för	att	sedan	övergå	till	genomförande	och	uppföljning.	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


