Chefsutbildning

"Vad dr ledarskap? Vad ska en ledare géra? Och hur ska en ledare vara?”

KONSTEN ATT VARA EN MANSKLIG MEN MALDRIVEN LEDARE

Utbildningen ska synliggdéra hur en chef bor verka inom organisationen och genomfors normalt
som en basutbildning dar alla chefer i verksamheten deltar. Utibildningen kan ocksa anpassas
till en viss grupp av chefer. [ ménga storre organisationer genomfor man utbildningen arligen
for att alla nya ledare ska ha samma forutsattningar. I efterhand skraddarsys kompletterande
utbilndingar foér de grupper som har behov.

Utbildningen grundar sig i de stod- och styrdokument som finns i verksamheten. Detta kan vara
affarsplaner, chefsinstruktioner och mallar som i samband med utbildningen implementeras
eller repeteras. Efter genomford utbildning kan organisationen stélla hogre krav pa cheferna.

Pedagogiken under utbildningen bygger pa problembaserat ldrande dar deltagarna far utga fran
sig sjdlva och sin egen organisation. Vi har dven gruppen som stéd for att utveckla den enskilda
individen. Det handlar mycket om att "1agga till ratta” istallet for att "ratta”. Denna metod har i
undersokingar visat sig vara betydligt mer effektiv an de metoder som ryms inom traditionellt
larande.

Utbildningen genomfoérs under tre dagar inklusive kvillsarbete. Vanligvis ar det ndgon fran
ledningen som bade startar upp- och avslutar utbildningen.

INNEHALL
e Vad ar chefs- och ledarskap?
e Vad ska en ledare gora?
*  Hurskaen ledare vara?
e Sjalvkdnnedom, personlighets- och ledarprofil
*  Ledarskapsteori
e Situationsanapssat ledarskap
e Motivation
*  Kommunikation
e Aterkoppling
*  Grupper och gruppers arbete
*  Delegering
e Fardighetstraning
*  Framtagande av individuell utvecklingsplan
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